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Si me gustaria hacer un poquito de énfasis en esas palabras del Dr. Cellino, y por qué y
coémo uno llega a responsabilidades del gobierno. Creo que en el ambito de la biotecnologia
y la biomedicina es verdad que igual también por motivos de edad, porque uno va
cumpliendo afios, pero es verdad que uno va cumpliendo etapas; y cuando uno empieza
desde la academia, de un doctorado en biologia molecular, y uno empieza a tener esa
primera experiencia como profesora de la Universidad Autonoma de Madrid, y empieza uno
a tener un suefio y a ver oportunidades de como intenta emprender desde la universidad,
y poder poner de acuerdo a un grupo de inversores, en un momento donde la biotecnologia
en Espafia era un sector que practicamente no existia en el afio 2000, estaba todo por
hacer. jCuando salia fuera de Espafa decian "biotechnology in Spain?" es que en Espafia
no existia la biotecnologia practicamente. Aquello acababa en los Pirineos, Francia tenia
una gran tradicién, Alemania, Italia, pero no Espafia. Estaba todo por hacer. Y uno tuvo o
cuando tuvimos esa inquietud de emprender en medio de las dificultades que era como
financiar el crecimiento de las empresas y nos empefiamos en perseguir un suefio. Habia
un resultado de la investigacion, de investigacion clinica, un resultado extraordinario con lo
gue pensamos que podria llegar a ser un futuro medicamento basado en células madre,
pero no habia precedentes. No existian los medicamentos basados en células madre.
Habia que pedir permiso a la agencia regulatoria europea, la EMA, habia que acreditar una
sala blanca para fabricar medicamentos celulares. El director técnico...deciamos "no, no
puede ser un farmaceéutico, deberia ser un ser un bidlogo".

Aquello era como iba a ser un director técnico de un farmaco un bi6logo... no habia
precedentes. Habia que buscar financiadores para un potencial desarrollo de farmaco que
no se sabia como iba a llegar al mercado. Pues no ha sido nada facil y desde luego la
persistencia ha sido clave. La persistencia... ¢qué personas se van sumando a los
proyectos? ¢ Esto como es posible, como uno persigue un suefio y lo termina haciendo con
muchisimas dificultades y desde luego con una hoja de ruta bien distinta a la que habia
pensado pensado?, desde la Universidad Autonoma pasando por la bolsa de Bélgica con
una fusion que hicimos saltando al Nasdag. Hace una semana la empresa farmacéutica
Takeda nos ha hecho una OPA y aquello que era un suefio es un farmaco en el mercado.
Es el primer farmaco que llega basado en células madres. Estamos contentisimos y en
medio del camino me han pasado muchas cosas. Primero fue haber tenido la oportunidad
de dirigir con mucho honor el Ministerio de Ciencia e Innovacion del Gobierno de Espafia,
les aseguro que no estaba en el guion, nunca habia estado en politica, pero habia sido de
esas personas persistentes que insistian con "lo que el Gobierno deberia hacer", de repente
a uno lo llaman al frente de las responsabilidades de gobierno sin haber estado nunca en
politica. Y uno vuelve a la vida normal, pues con normalidad, a ocupar las responsabilidades
anteriores. Por lo tanto, antes de empezar con la charla queria lanzar este mensaje, de
compromiso con las personas que asumen responsabilidades de gobierno y que tenemos
gue apoyar.

Son los gobiernos, afortunadamente elegidos por las urnas, los que estan al frente de
nuestras politicas, que tienen que tomar decisiones que son trascendentes para la
sociedad. Ojala no nos separemos de la politica y ojala que conozcamos a personas que
independientemente de lo que hayamos votado, hagan bien, los que hacen bien hay que
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reconocerlos porque ahora en Espafia hemos tenido también un movimiento muy
importante. Lo que esta claro, lo que parece que no va a volver a pasar son gobiernos con
mayorias absolutas, o sea que ojala esos interlocutores de los diferentes partidos sean los
mejores por la cuenta que nos trae a todos. Cuando me invitaron a dar a esta ponencia,
esta charla, intuia que, para hablar de salud y tecnologia en concreto, mis precedentes en
el uso de la palabra lo iban a ser muy bien y ya iban a lanzar muchisimos de los mensajes
gue se yo les queria dar. Entonces me he atrevido con el permiso, lo he comentado antes.
me atrevido a hacer una intervencion un poquito mas... no solamente hablar de salud y
biotecnologia, que también daré algunas pinceladas, pero si hablar de algo que estamos
estudiando en Espafa desde la fundacion Cotec, que tengo también el honor de presidir en
esta etapa, que tiene mas que ver con las grandes transiciones que estamos viviendo y lo
gue es el propio concepto de innovacion. La Fundacion COTEC fue una iniciativa del Rey
Juan Carlos hace 26 afios, estaba preocupado por la brecha tecnologica que separaba a
Estados Unidos y Espafia, fue ese el concepto, entonces apuntd a una red, a juntar una
serie de empresarios y les pidié a los empresarios "por favor tenemos que sensibilizar a
Espafia en la necesidad de avanzar en tecnologia” y COTEC quiere decir "Conferencias
Tecnoldgicas" que fue lo primero que hizo que hizo COTEC.

Desde entonces COTEC se ha erigido en una fundacion, creo que tiene mucho impacto la
presencia del Rey de Espafia, en este caso el Rey Felipe, yo sigo dirigiendo mis empresas,
pero esta es mi responsabilidad institucional, y nos dedicamos a intentar promover una
sociedad en una economia mas innovadoras. Tenemos algunos enfoques muy claros y dos
tienen que ver con dos necesidades estructurales que tiene Espafia. El primero es su
sistema educativo. Educar para innovar, innovar en educacion, y otro es el sistema
financiero de la innovacion. Qué dificil es o qué facil es avanzar los primeros programas
gue solucionan y ayudan; pero qué dificil es conseguir instrumentos financieros que
acompafien el crecimiento de las empresas. Es muy dificil, por lo tanto, en ese ecosistema
financiero donde hacen falta muchos mas instrumentos, entre ellos el capital de riesgo que
lo ha mencionado el Secretario Aguado. A todo esto, también nos dedicamos en COTEC.
Yo presidio COTEC que desde el afio 2014, lo primero que hemos hecho es pensar en
innovacion, ¢qué hay de nuevo? La innovacion, claramente hace ya 20 afios, se hablaba
de innovacion para una politica que tenia que ver con la conveniencia y ahora tiene que ver
con la supervivencia. Pero hay que revisarla. Qué hay de nuevo en la innovacion. Lo
primero que hicimos en COTEC es re-definirla: "todo cambio basado en el conocimiento
gue genera valor", pero todo cambio, no solo tecnoldgico.

Imaginense los cambios sociolégicos que estamos viviendo en este momento, "basada en
el conocimiento" no solo cientifico hay mucho conocimiento en que hay que conectar de
una manera distinta y que genera valor no solo econémico y cada vez mas la sostenibilidad
de la cuenta de resultados de las compafias pasan por generar valor social, por dejar su
impacto social, y casi que como consecuencia es cuando se genera valor econémico en la
cuenta de resultados. Cuando hablamos de cambio, de conocimiento y de valor tenemos
gue discernir que para que haya innovacion se tienen que dar los tres componentes:
cambio, conocimiento y valor. Pero tenemos que tener muy presentes que hay otros
fenOmenos que son igualmente relevantes pero que no es innovacion. Cuando
promovemos un cambio en las organizaciones empresariales detras de grandes
reflexiones, pero realmente al final del camino no han conseguido generar valor, pues esto
estaria en el campo de las ocurrencias. Tuvimos una ocurrencia, pero realmente no
conseguimos generar valor. Esto no es innovacion. Hay un segundo ambito en donde se
producen cambios y realmente se ha generado valor, pero no ha venido de la mano de una
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reflexion profunda basada en el conocimiento. Eso tiene que ver con lo que los ingleses le
llaman la “serendipia”. Nosotros en espafiol mas castizo decimos "las ha pasado de chiripa",
son las cosas que han pasado por casualidad, que no hay que despreciarlas: hay muchas
cosas que pasan por casualidad y que generan valor. Pero realmente no hay un trasfondo
de conocimiento detras. Y esto, siendo importante, tampoco es innovacion. Y luego estan
el campo de las tradiciones donde no todo tiene porque cambiar. Hay un gran conocimiento,
hay gran valor y no tiene que ver con el cambio. Y preservar las tradiciones también tiene
mucho valor, pero tampoco esta en el ambito estrictamente de la innovacion.

Cuando a nosotros en COTEC nos llaman muchisimas veces para que hagamos
intervenciones que tienen que ver como predecir el futuro, qué va a pasar, qué es lo que
viene. Y nosotros cada vez nos resistimos a hacer predicciones sobre el futuro, luego diré
por qué, pero lo que esta claro es que nos rodeamos de nuestras redes de expertos. Esas
personas expertas que son las que pueden hacer con mucha mayor solvencia que en
cualquiera de nosotros en COTEC en sus ambitos de trabajo mas técnicos. Tenemos una
red de expertos en COTEC, pero no solamente son expertos en tecnologia, es una mirada
mucho mas plural hacia la innovacion con esta nueva definicibn que hemos hecho.
Tenemos filésofos, antropdlogos, linglistas, tecndlogos, cientificos; tenemos politicos o ex-
politicos, expertos en todo tipo de cambios de conocimiento y de valores. Y es asi como
trabajamos. En el ambito de la biomedicina, de la salud, yo si me voy a atrever a hacer
alguna de las predicciones, no sé si seré experta, pero desde luego he dedicado toda mi
vida a esta parte de la biomedicina. Pero déjenme hablar de las predicciones fallidas porque
creo que también tenemos que pensar cuando predecimos escenarios que finalmente no
pasan, porgue hemos hecho malas predicciones. Entonces encontré que somos muy
cinéfilos y nos solemos basar mucho en temas cinematograficos. Nos gusta hablar del
sindrome de "Blade Runner"” o las predicciones fallidas. No sé si han visto la pelicula, pero
hay tres tipos de predicciones fallidas.

"Blade Runner" es una pelicula de 1982 donde se proyecta un mundo a 2019, que es bien
interesante estamos a un afio de lo que los guionistas predecian que iba a pasar. Alli habia
tecnologias como las armas laser o los coches voladores que finalmente nada de eso ha
ocurrido, siempre decia que iba a ocurrir. Nos muestran las tecnologias que igual llegan de
otra manera, aunque con retraso. Ahi habia unos humanoides que se iban a construir con
medicina regenerativa. Hombre, no es que estemos a punto de hacer humanoides, pero si
es verdad que ahora los 6rganos artificiales, la medicina regenerativa, la regeneracion de
tejidos, cada vez mas empieza a ser una realidad; o sea que son predicciones y que un
buen dia llegan, pero con retraso y las que mas nos gustan son esas: que es aquellas que
ya estaban entre nosotros, pero no lo supimos ver. Y estos son las oportunidades del
presente que tienen que impactar en el futuro. Y ellos en menos de unos 80 afos lo que
preveian eran unos ordenadores con unas lineas de color verde, y en 1981 Xerox ya habia
lanzado el sistema de carpetas con interfaz grafica de usuario; existia lo que hoy utilizamos.
Pero los guionistas no lo supieron ver. O por ejemplo las video cabinas. El guionista se
imaginaba que las cabinas de teléfonos iban a seguir existiendo con monedas y con video.
Y sin embargo la empresa japonesa NTT ya habia desarrollado su primera red de telefonia
movil. Es decir, tecnologias que estaban, que iban a cambiar el mundo y que los guionistas
no lo supieron ver. Pues yo voy a poner un ejemplo y a mi me encanta ademas porque de
la tecnologia de la que os voy a hablar la ha explicado también en el secretario Aguado.
Nadie conoce a esta persona, ¢verdad? (nota: se refiere a la foto de un cientifico que se
proyecta durante la presentacion). En Espafia tampoco lo conociamos hace tres afos.
Bueno pues en tecnologia, esta persona, que es un ingeniero de Alicante, aunque les diga
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el nombre tampoco les va a sonar, se llama Francis Mojica. Pues resulta que hace mas de
veinte afios Francis Mojica, en Alicante, estudié y describié perfectamente una especie, una
suerte de sistema inmune que tiene las bacterias para defenderse de la infeccién de los
virus. Y ese mecanismo que desarrolla y él describe muy bien con la tecnologia que se
llama CRISPR, pues es esa tecnologia la que dos investigadoras, una americana, la
profesora Doudna y una investigadora francesa, Charpentier, se inspiraron de esta
tecnologia que existe hace mas de 20 afios y decidieron llevar esa aproximacion a la edicion
geneética, al "corta y pega" de los genes. Bueno pues ni mas ni menos que esa tecnologia
puede revolucionar la biomedicina, la bioenergia, la agricultura y tantos campos. Y estas
tres personas estan en este momento en las quinielas de los Nobel. Y con esto quiero decir
gue seguramente hay muchas tecnologias, muchos resultados que estan ya, y que estan
en nuestros laboratorios, en nuestras universidades, en nuestras empresas y que
simplemente lo que falta es conectar ese conocimiento de una manera distinta para que
lleguen a impactar en la economia social que estamos viviendo. Tengo que decir que, a
Francis Mojica, cuando lo supe después de salir del Ministerio, yo tenia la curiosidad de
saber qué paso en la etapa del Ministerio. Pues en la etapa del Ministerio le denegamos un
proyecto de investigacion. Eso también nos pasé.

Estas son las cosas que pasan, y hay que confesarlas. Una persona que esta a punto de
ser Premio Nobel, que hizo una contribucidon muy relevante. Realmente tenemos que hacer
mas "zoom" en lo que tenemos en este momento en los laboratorios, en las empresas, en
las instituciones en cada pais. Pero no solamente fallamos a la hora de hacer predicciones
tecnoldgicas. Una de las tareas en las que estoy involucrada es el del Consejo Asesor de
la Comision Europea para trabajar las siguientes perspectivas financieras. La Comision
Europea trabaja con planes cada seis afios. En este momento estamos en las perspectivas
2014-2020 pero ya se estan estudiando las perspectivas 2021-2027. Lo primero que dije es
"¢ podemos revisar por favor qué preveiamos en el afio 2010?". El afio 2010, yo estaba en
el gobierno, era representante de este acuerdo, pero como pais miembro, desde Espafia
como Gobierno Espafia. ¢Cudl era el escenario que preveiamos para las perspectivas
2014-2020? Pues en el afio 2010 os aseguro que nada de esto estaba en el guion (nota:
hace referencia a una imagen que proyectd en ese momento). No se preveia ninguno de
estos grandes movimientos que estan transformando el mundo y liderando nuevos que
estan transformando el mundo. Y por lo tanto quiere decir que cuando hacemos planes a
tanto tiempo, los planes se tienen que revisar porgue las realidades cambian, estamos en
un entorno complejo, incierto y de cambio acelerado y por lo tanto las previsiones de largo
plazo primero son inutiles y segundo, si se hacen, se tienen que revisar en forma anual.

Y si vamos a las perspectivas en el ambito de la salud, en el ambito de la ciencia biomédica,
pues se han dicho esta mafiana muchas de ellas: evidentemente en medicina basada en la
evidencia, muy importante el impacto ambiental de todo, también del &mbito de la salud.
Todo el desarrollo industrial y farmacéutico en todo tipo de actividades, el impacto
medioambiental en un impacto clave. La influencia de los pagadores, la filantropia, las
pandemias. Todas estas tendencias, y me voy a detener en algunas en particular que se
han mencionado, pero quiero hacer énfasis. La primera es la influencia de los pagadores,
la demografia, las circunstancias en los paises. Creo que en Argentina no es tan grave
como Espafia. Pero Espafa es el segundo pais del mundo mas envejecido y con mayor
esperanza de vida. Y concurren dos hechos, que tenemos la segunda esperanza de vida
mayor, esto es una buena noticia, pero tenemos una natalidad absolutamente dramatica.
1.2 hijos por mujer en edad fértil. Quiero decir que, si esto lo proyectabamos a una salud
gue es fantastica, con una esperanza de vida que es muy larga y con un impacto de todas
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las enfermedades cronicas enormes, tenemos un desafio para el sistema nacional de salud
de primera magnitud. En Espafia, la politica de salud esta transferida a los territorios, a las
regiones. Hay regiones en Espafia muy poco pobladas, con territorios muy extensos. En
este momento mas del 60% del presupuesto va a sanidad, y creciendo. Y ese crecimiento
no es sostenible y por lo tanto lo que es seguro es que la salud se tiene que gestionar de
una manera distinta, mas eficiente, donde tendremos que ver como mejorar la salud, cémo
mejoramos la salud por cada euro invertido. Porque no solamente puede ser mas Euros
cada vez, porque no es sostenible. Entonces los pagadores en este momento tienen mas
influencia que nunca.

En el afio 2014 el gasto en Estados Unidos ya ha pasado un trillén de délares. Pero es que,
en el 2017, tres afios mas tarde, es 1.2 trillones, 20% en tres afios. Cuando esto lo
proyectamos, cudl es el gasto, los pagadores necesariamente tienen que reaccionar y
tienen que ver cOmo esto se hace de una manera distinta y por lo tanto esto tiene un enorme
impacto en la industria, porque la aproximacion farmaco-econdémica, en el caso de la
industria farmacéutica con la que se aproxima el desarrollo de farmacos o la
implementacion de nuevos farmacos aprobados, no solamente vale con una proyeccion en
un documento perfecto, tiene que ver sobre todo con el compromiso de los resultados y
coémo hacer un partenariado cada vez mas de politicas de partenariado publico privadas
para comprometer los datos, los datos de salud que se obtienen finalmente.

La introduccidén de los nuevos farmacos, no cabe duda que muchos de ellos tienen que ver
con ahorros, pero no solamente tienen que ver con ahorros porque son, o modifican
enfermedades o las erradican. Pero muchos de ellos tienen que ver con una mejor conexion
con la salud del trabajo. Qué dificil es esto. Qué dificil es hablar de salud y hablar de
trabajos. Qué dificil es coordinar las politicas del Gobierno. Cuando uno tiene que mejorar
la salud del trabajo pues esto no es competencia del Ministerio de Investigacién del
Ministerio de Salud. Es competencia del Ministerio de Trabajo.

Esto pasa en todos los paises, en todos los planos. Recuerdo en Bruselas cuando
hablamos en la Comision, cuando estaba en el gobierno, y hablamos de "hay que potenciar
la movilidad de los investigadores en el espacio europeo”. Claro los ministros competentes
en investigacion. estaba claro que era bueno, pero la clave no es lo que digan los ministros
de investigacién. Lo clave es lo que digan los ministros de trabajos, los ministros de empleo,
porgue como se mueven los investigadores con un espacio, cdmo mueven sus derechos
laborales adquiridos. ¢ Como se mueve? Sdlo se puede hacer acordando con los ministros
de trabajo. Pero lo bueno cuando uno no esta metido en politica es que se atreve a decir
cosas distintas, todo el mundo dice "esto no se puede hacer”. O por qué nos hacemos un
consejo de ministros conjunto, los ministros de investigacion y los ministros de Empleo.
Pues se hizo y ahora ese espacio europeo donde hay que promover la movilidad de los
investigadores pues tiene una consideracion especial en como se mueven también los
derechos de empleo.

En medicina personalizada se ha hablado también, pero medicina personalizada,
evidentemente es una de las grandes apuestas a nivel internacional, todos los paises, todos
los sistemas hablan de medicina personalizada: cuales son las claves de nuestro genoma.
Secuenciar el genoma en este momento es tan barato en comparacion a lo que costaba.
Ha pasado en miles de millones a menos de 1000 délares. Entonces sera un procedimiento
masivo.
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¢La secuenciacion de los genomas? Podra serlo. Sobre todo, cémo hay una demanda
social porque uno crea que secuenciar sus genomas es importante para saber cual es su
esperanza de vida. Detras de secuenciar los genomas hay enormes desafios que tienen
gue ver con privacidad y con el mundo de los seguros. ¢Qué va a pasar cuando sepamos
todo lo que hay en nuestros genomas? ¢lo vamos a querer saber? y ¢sera obligatorio
compartirlo? Quiero decir con esto son muchos los ambitos que requieren una reflexion
profunda y serena de temas que son importantisimos y luego también la cultura de la
prevencion.

La cultura de la prevencion y los habitos. Este es otro de los temas que no se deciden. Yo
creo que politicamente son muy complicados, pero en Estados Unidos donde la sanidad
privada es la que impera ya empiezan a avanzaras en algunos términos donde "bueno voy
a ver cuanto cuesta tu poliza de seguros de salud privada en funcion de cuales sean tus
habitos. Y ademas como lo voy a saber a través de los datos que tengo, pues depende. No
te voy a cobrar lo mismo si llevas una vida sana, si comes bien, si no fumas, si no bebes
gue si llevas una vida disparatada porgue el coste es diferente". Entonces esto esta encima
de la mesa porque son los datos los que nos van a llevar a estas grandes conclusiones y
grandes debates de nuestro tiempo. Hay oportunidades detrds de todas estas
circunstancias, como las necesidades médicas no cubiertas, las enfermedades raras y las
enfermedades ultra raras son una de las grandes tendencias. Porque estudiar esos
mecanismos tan complejos donde la investigacion esta llevando a proponer nuevos
modelos detras de esos mecanismos, hay grandes oportunidades para industria.

En el ambito donde estoy profesionalmente, el mundo del capital de riesgo, que entré por
necesidad, por aquella necesidad de no hay financiacion para el crecimiento rapido de las
empresas, pues ese es mi por qué. Fundamos en su momento en el afio 2007 una gestora
de fondos de capital riesgo que invierte solamente en salud. Hemos analizado méas de 2000
empresas, hemos invertido en 22 y muchas en las que hemos invertido tienen que ver con
enfermedades raras. Este es uno de los modelos de gran impacto en estos momentos. Cual
es el impacto, lo que decia antes de los de los medicamentos, que transforman y modifican
el curso de las enfermedades o la desinversion de las propias farmas de sus propios
departamentos de [+D. Es un movimiento muy interesante. La industria farmacéutica
realmente dice "a ver, estoy pasando de un modelo donde mi mundo es mi laboratorio o
modelo donde mi laboratorio esta en el mundo”. La industria farmacéutica quiere estar alla
donde se estd descubriendo lo mas interesante, y entonces es una manera de tener un
laboratorio distribuido por el mundo, y esto se hace con acuerdos de investigacion, con
muchos grupos distribuidos por todo el mundo y desde luego de acuerdo con esos fondos
de capital de riesgo "farma indus" invierte o co-invierte con nosotros en todo y tienen esas
antenas para intentar ver qué esta pasando por el mundo, con los diagndsticos, dispositivos
médicos, tecnologias médicas donde esa confluencia de nuevos tratamientos, nuevos
dispositivos, nuevos materiales mas las telecomunicaciones estan en este momento
configurando una nueva manera de hacer medicina. Y si hablamos antes de otros nuevos
jugadores en el sistema: le decia yo al Presidente, le decia a Guillermo, me esta preparando
muy bien mi intervencién porque esto es, lo puntitos verdes son la industria farmacéutica
(nota: se refiere a un grafico que proyecté en ese momento)

Es un poco para dar la idea de cOmo se esta funcionando en este momento, con alianzas
en abierto de forma estable donde es "nos unimos para este proyecto, ponemos en marcha
este proyecto como casi como un prototipo, pero en realidad vamos a ver como sumamos
juntos”. Donde farma tiene la oportunidad de entrar en negocios digitales y las empresas
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digitales tienen la oportunidad de entrar en negocios de salud. Es que ahora mismo cémo
se estan delimitando las lindes de los negocios es una de las grandes transiciones que hay
gue observar. Esto basicamente qué perspectivas estamos teniendo los grandes cambios.
Desde luego antes habia una segmentacion, los pacientes tenian una informacién muy
limitada, los pagadores, los proveedores, pero ahora estamos en el momento de la super
informacion. El paciente empoderado llega a la consulta de los médicos con muchisima
informacion y muchisimos datos. Todo el mundo tiene mucha informacién. De hecho,
pienso y creo que tenemos tal exceso de informacién, de informes, que seguro que todo
esto estaba escrito en algun sitio lo cual deberiamos hacer una moratoria de informes,
leernos bien esos que son solidos para poder inspirarnos de esas predicciones que parece
gue estaban escritas en algun sitio. Desde luego no hay duda que, para la sostenibilidad
de la economia, el sistema tiene que evolucionar a que queramos vivir de una manera mas
saludable: envejecimiento activo y saludable. La salud, y no tanto la enfermedad. La
medicina de precision

Desde luego los "blockbuster" (nota: medicamentos que generan super ventas) cada vez
tienen menos tiempo en el mercado. Antes un blockbuster, un medicamento que vendia
mas de 1000 millones de ddlares al afio, cada vez llegan antes a los 1000 millones al afio,
pero cada vez dura menos su exclusividad en el mercado porque hay otro que le releva. o
sea, es un cambio de paradigma y necesidad de buscar algo que realmente sea disruptivo
y a la mayor rapidez posible, esa medicina de precision. Luego pasa que estamos pasando
de un sistema que estaba totalmente desconectado a uno que esta hiper conectado y cada
vez méas. Coémo se pueden catalogar, cuéles son las dimensiones de los nuevos farmacos
y de las nuevas tecnologias. Desde luego siempre de estos tres ejes (nota: se refiere a un
grafico que proyect6 en ese momento): El Clinico, el econdmico, el humanistico, algunos
de ellos se pueden medir mas que otros. No hay duda de que se pueden medir mas que
otros, se puede medir perfectamente cuales son los datos clinicos que tienes en este
momento con los resultados de salud del presente, pero la clave sera el efecto a largo plazo.
No seré tan facil de medir, pero habra que medir. Respecto a la parte econdémica, pues la
parte de eficiencia como mejora la practica médica es bastante facil de medir, pero los
costes, sobre todos los ahorros, los ahorros que son fundamentales, pero es muy dificil
medir los ahorros. Es facil medir el gasto, es muy dificil medir los ahorros en el corto plazo.
Y desde luego la parte humanistica, la calidad de vida a largo plazo, la productividad en el
trabajo, esto es muy dificil de medir, pero son realmente los grandes temas.

Como estad cambiando la influencia de los poderes tradicionales donde los médicos, los
proveedores, la empresa farmacéutica eran los grandes influenciadores fijarnos aqui (nota:
se refiere a un gréafico que proyect6 en ese momento) los pacientes y consumidores y otros
sectores son los que mas influencia van a ganar que son los grandes tecnolégicos que
estan irrumpiendo con fuerza y desde luego los pacientes que cada vez se agrupan mas y
tienen mucho mas poder de influir. Asi que yo creo que tenemos que atender y entender
cudles son las transiciones en el ambito de la salud. Pero sobre todo tenemos que entender
la salud dentro de que esta enmarcada. Nosotros en COTEC decimos que si tenemos que
decir cuales son las innovaciones que van a cambiar la vida, porque los que lo dicen
normalmente se suelen equivocar. Pero lo que creo que entre todos estamos obligados es
a observar las grandes transiciones que se estan dando a gran escala, y que tenemos que
observar, que tenemos que analizar como impacta primero en nuestras vidas y su segundo
a los sectores en particular. Nosotros en COTEC estamos observando estas tres grandes
transiciones: de lo analogico a lo digital, no hay duda. Ya solamente la salud digital, que el
ultimo dato es un impacto econémico de casi 180.000 millones de doélares, se prevé un
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crecimiento de casi el 14% anual hasta 2025. O sea que no hay duda que el ambito digital
va a ser importantisimo, pero también en el ambito digital tiene que ver con cOmo esta
impactando en términos de ahorro el uso de aplicaciones. Y el uso de las aplicaciones
simplemente en enfermedades que tienen que ver, en algunos aspectos, con la diabetes,
asma, enfermedad cardiovascular, enfermedad neumoldgica, neumo, digo en algunos
aspectos, en el ultimo afio se han ahorrado 7000 millones de dolares y la prevision es que
si se abordan estas cinco enfermedades de una manera mas profunda solamente estas
enfermedades son 48.000 millones de ddlares de ahorro.

Quiero decir que hay mucho boom con las aplicaciones, pero hay aplicaciones que
realmente estan introduciendo grandes eficiencias.

De lo lineal a lo circular. Pues fijaros que venimos de un modelo muy eficiente y con mucho
éxito econdmico y lineal: extraccion de materias primas, produccién, consumo y desecho -
un modelo lineal: producir o extraer, producir, usar y tirar. Tremendamente exitoso con gran
impacto en la progresién econdmica. La mala noticia es que es insostenible desde el punto
de vista medioambiental. Es insostenible y ademas si alguien dudaba sobre el cambio
climatico, cada afio cuando vemos los incendios, vemos las inundaciones, vemos el
deshielo de los polos y lo que nos dice la comunidad investigadora: lo que puede crecer
como haya un deshielo mas profundo, lo que pueden crecer los que viven o vivimos
esporadicamente en las costas, lo que puede pasar en las ciudades donde habitamos, pues
igual creo que con estas advertencias nos la vamos a tomar un poquito mas en serio y
tenemos que impulsar realmente una economia circular. Tenemos que ser mas eficientes
en el uso de las materias primas. Tenemos que avanzar en todo lo que es la economia del
reciclaje, de la reutilizacion, del uso eficiente de los recursos. Imaginaros toda la cadena de
salud que desde luego ha habido un gran impacto en la salud por poder utilizar dispositivos
gue se usany se tiran, pero habra que dar una vuelta al modelo, o la utilizacion de plasticos
o la utilizacién de metales. Es una industria, un sector muy intenso donde seguro que habra
grandes oportunidades en pensar como avanzar en un modelo mucho mas circular.

El tercero de los transitos de lo tangible a lo intangible. En este momento en Estados
Unidos, por ejemplo, méas del 60 % de la inversion total va a activos intangibles que sobre
activos tangibles. en Europa es al revés.

Todavia estamos al revés: 60 % por activos tangibles. En Espafia 33 % va solamente a
activos intangibles, aunque hemos progresado un 18 % hemos mejorado el dltimo afio.
¢ Qué son activos intangibles? los activos intangibles son, por ejemplo, entre otros: La I+D,
el software, los datos, la reputacion, la formacion de los empleados. Imaginaros que nos
jugamos la financiacion: donde tiene que ir; la inversion: donde tiene que ir. Pues tiene que
ir a lo mas vale porque es lo que mas importa, que son los activos intangibles. Y esto que
es una cosa obvia para algunos paises como Estados Unidos lo estan entendiendo muy
bien. Pero en otros paises que vamos mas rezagados pues tenemos una insuficiencia de
instrumentos financieros. Qué dificil es para los bancos, en Europa es que es imposible por
las regulaciones. Qué dificil es asignar capacidad crediticia a empresas que quieren apostar
por activos intangibles. Es muy facil pedir un crédito a un banco para comprar un edificio,
para comprar reequipamiento. Pero para formar a los empleados, para cambiar la cultura
de los empleados y digitalizarla, para invertir en bases de datos, para desarrollar software,
pues es muy dificil asignar capacidad crediticia y por tanto en esto también hay que
avanzar. Fijaros que, en estas tres transiciones hacia lo digital, hacia lo circular y hacia lo
intangible, la utopia funciona muy bien porque nos imaginamos que el futuro es mejor que
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el pasado. Nos imaginamos que, en un mundo digital sin barreras, menos burocratico y mas
eficiente es mejor; un mundo mas conciliador con el medio ambiente, un mundo donde lo
intangible - las personas es lo que mas vale - nos gusta, y por lo tanto las transiciones
ocurren de forma natural porque nos gusta el futuro al que vamos.

Pero hay una cuarta transicion que posiblemente es consecuencia de las tres primeras, es
en lo que estamos muy enfocados en COTEC que es el futuro del empleo. Y aqui tenemos
un problema, es que la utopia no existe porque no sabemos cual va a ser el impacto de la
inteligencia artificial, de la automatizacién en el empleo. Lo que si sabemos es que va a
haber una transformacion en la naturaleza del empleo, en eso estamos seguros. Y donde,
aunque se siga generando empleo, posiblemente en términos netos se genera empleo,
pero hay un empleo que se esta destruyendo y que posiblemente no tiene posibilidad de re
emplearse porque las personas no estan suficientemente formadas como para trabajar en
un mundo digital. En este momento en Espafa el 90 % de las oportunidades de empleo
requieren habilidades digitales. Claro a mi me sorprendio6 tanto el dato que, hablando un
dia en una cena en familia con mi hija, la pequefia que tiene 21 afios, le dije "es increible,
el 90% de los empleos requieren habilidades digitales". Me dijo ella "¢y el otro 10 no?”. Esto
es lo que nos pasa. Yo de hecho creo que a los de mi generacion estamos ante un
fenémeno, estamos llamados a ser alumnos permanentes: hemos sido alumnos de
nuestros padres y ahora somos alumnos de nuestros hijos asi que tenemos que sobrevivir
en este mundo donde tenemos que rapidamente entender lo que esta pasando e
inspirandonos por nuestros hijos. Otra encuesta que hemos hecho en COTEC con las
empresas, cuales son las barreras de las empresas. Las empresas dicen con un 78% de
respuesta que una de las barreras que tienen para mejorar su competitividad es la cultura
analdgica de sus empleados. O sea, claramente se sefiala como una barrera. Pero qué va
a pasar entonces.

Qué hace una empresa, ¢ despide a una parte de la plantilla, despide a 1.000 y contrata a
3.0007? El problema es qué pasa con los mil que salen del mercado del trabajo, y que salen
con 45, con 50, con 55 afos. ¢Qué va a pasar con ese empleo? ¢Como sostenemos ese
empleo?, ¢qué va a pasar por el futuro de las pensiones? ¢ Va a haber trabajo para todos?
¢, Como va a ser el modelo? ¢ distribuiremos entre todos el trabajo que haya o habra unos
gue trabajan y otros que no trabajan? ¢Habra que introducir una renta basica universal?
¢,Como le llamamos a estar jubilado a los 45 afios porque te han despedido y no puedes
volver a trabajar? pues es una renta basica porque es una jubilacion hasta que me muera.
Te morirds ¢con cuantos, con 100? Entonces no existe la utopia, pero es algo que
realmente nos tiene que llamar la atenciéon y tenemos que empezar a darles vueltas.
Cuando lo llevamos al mundo que nos ocupa hoy, el mundo de la salud, lo que esta claro
es gue va a irrumpir como en todos los sectores, de eso no hay ninguna duda. Y va a
irrumpir, esta irrumpiendo ya de una manera desigual. Esto es cdmo impacta a los médicos,
a los enfermeros, a la enfermeria, ¢,como impacta? Desde luego impacta mucho mas a los
meédicos que a la enfermeria. O sea que no pensemos gue solamente esas profesiones que
tienen un componente de automatismo, o sea todo se puede automatizar, eso es lo que va
a ser mas rapidamente sustituible. También, y sobre todo, con la inteligencia artificial, lo
gue se puede predecir. Y lo que es seguro que va a prevalecer

Es lo que tiene un componente mas humano, porque necesariamente en un contexto de
tecnificacion acelerada el futuro del empleo y de la sociedad tiene que ser mucho mas
humano y esa parte humana, y esa parte humanistica de la aproximaciéon, incluso
educativa, luego hablaremos de eso, se tiene que tener en cuenta. Por lo tanto, los
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médicos... ¢quién hace mejor en estos momentos un diagndstico y sobre todo prondstico
de un paciente? ¢un médico que no quiere utilizar nada o un médico que utiliza los
sistemas, los algoritmos que ya estan preparados para tomar decisiones y para tomar
recomendaciones que van a ayudar al médico a hacer mucho mejor su trabajo. Entonces
no hay duda de que habra una transformacién de la profesibn médica y por lo tanto
imaginarnos el impacto que tienen que tener en las facultades de medicina a la hora de
formar a los futuros profesionales. Vamos a pensar que esto nos va a tocar a todos porque
todas las encuestas que hemos hecho en COTEC sobre percepcion de la innovacion sobre
nuestro empleo... pero uno de los resumenes, me encantan ver cuan optimistas que somos
en Espafia porque todos pensamos que si, que va a haber una transformacion del empleo,
pero en un 68 % decimos "va a ver una transformacion del empleo, pero no en el mio". Est4
bien tener una mirada optimista sobre el futuro del empleo, pero lo que esta claro es que
en todos los puestos de trabajo va a haber transformacion de las tareas. Por eso no
pensamos... no estamos hablando de destruccién de empleo. Si lo pensamos bien lo que
tenemos que hacer es evolucionar los empleos. Lo que hay es un cambio en la naturaleza
del empleo, pero tenemos que cambiar las tareas. En el mundo del capital de riesgo

Ya hay un algoritmo, que se llama VITAL, que en una empresa japonesa de capital de
riesgo ha puesto al algoritmo en su comité de inversiones, tomando decisiones. Uno nutre
la empresa, el algoritmo hace toda la busqueda de todo lo que hay de esa empresa en
todas las redes de informacion a nivel mundial - cosa que una persona no puede hacer -y
establece una recomendacion de inversion basada en parametros que una persona, por
mucho que lea, es imposible de tenga. O sea que los algoritmos van a entrar de lleno en
todos y cada una de nuestras aproximaciones profesionales, eso no hay ninguna duda. Y
por lo tanto no hay ninguna duda que la formacion, la educacién y la formacion, es la primera
politica de un pais, la politica econdmica mas importante. No va a pasar mas de que
vayamos a la universidad, por muchos estudios que tengamos, doctorados y master. La
universidad tiene que estar presente en nuestras vidas para siempre. Tenemos que entrar,
salir. La universidad tendr4 que pensar cdmo puede personalizar o individualizar los
itinerarios formativos. Como no sabemos cémo sera el futuro del empleo, no sabemos si
habra trabajos como los que hemos tenido nosotros: cuatro afios en un sitio, cinco en otro,
v veinticinco en otro y al Gltimo en el que te jubilas. Posiblemente ya no. Habra trabajos mas
transitorios donde los jovenes le perderan el miedo a no tener un trabajo fijo, sino que
realmente entenderan que tienen que impactar, que tienen que dejar huella en aquello y
hacen. Irdn trabajando y segun vayan trabajando seguramente veran necesidades de
formacion adicionales. Y alli tiene que estar la universidad.

Una universidad no solamente tiene que ser un sitio al que uno va, sino que la universidad
tiene que estar presente como los laboratorios que he dicho antes de farma. La universidad
debe estar presente en las empresas, presentes en las instituciones escuchando los retos
y los desafios de las personas que se estan enfrentando a situaciones y dando respuesta,
porque en un mundo con tantisima informacién ya no es tan importante el conocimiento que
tenemos, sino que lo realmente importante es la capacidad que desarrollamos para
aprender, para aprender de nuevos conocimientos. Pero para eso hace falta que los
profesores también lleven la misma dinamica y por lo tanto se tienen que transformar y
desde luego cuando dicen "“ciencias o letras"...bueno, espero que eso acabe, esto tiene que
eliminarse del dialogo. Si no entendemos que tenemos que tener una formacidon mas
versatil qgue nunca... Yo tengo dos hijos, los dos estudian ingenieria. Yo soy una madre
persistente, pero estan concienciados que las humanidades son claras para su vida. Los
ingenieros tienen que formarse en antropologia, en ética, en politica, en economia porque
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tiene que saber - si quieren dejar huella con sus desarrollos tecnoldgicos - tienen que saber
como es el mundo en el que se van a desarrollar y cuales son los grandes desafios. Asi
gue esta aproximacion pedagoégica que hemos llevado, que es la super especializacién que
ha dado muy buenos resultados. La super especializacion en un mundo 4.0, si uno forma
un hijo de una manera super especializada lo que es seguro que un algoritmo le va a
sustituir, de eso no hay ninguna duda porque €l hace compartimentos estancos y super
especializados es el nicho natural de la inteligencia artificial. Y lo que es seguro, porque
€S0 un gran consenso, es que no existe un algoritmo ni un robot con inteligencia general.
No existe.

De momento las maquinas, y no parece que nos vayan a superar en lo que tienen que ver
con lo que nos hace humanos, con la empatia, con la capacidad de conversar, con la
negociacion y en todas estas capacidades, capacidades de llegar a acuerdos, capacidad
de afadir valor porque te afiaden valor, la capacidad de aprender de los demas. Todo esto
se tiene ensefar y se tiene que entrenar en el sistema educativo desde los mas pequefios,
desde los nifios. COTEC existe en tres paises, Italia, Portugal y Espafa. En los tres paises
lo presiden los jefes de Estado y siempre hacemos una cumbre europea cada afo. Este
afo fue en Portugal y el tema fue el futuro en empleo. Nosotros desde COTEC lo que nos
dedicamos, y no voy a daros ahora todas las conclusiones porque no me daria tiempo. Todo
esta en la Web, todos nuestros informes estan en la Web (www.cotec.es) y os invitaré a
gue los conozcan. Desde luego que si en algo estamos haciendo énfasis es en que, Si
impulsamos ese modelo de super especializacion y de formacién en unas cuantas
disciplinas, estamos comprometiendo doblemente a nuestros hijos. Primero porque van a
verse sustituidos y relegados por algoritmos. Y segundo, y mas importante, se estara
comprometido su integridad. Realmente hay que saber de ética, hay que saber de
economia, hay que saber de politica, hay que saber en qué liga estamos jugando y saber
cémo son los cambios en este mundo. Asi que yo creo que este circulo lo tenemos que
defender todos, todos lo tenemos que defender. Hay una anécdota: Henry Ford Il

Cuando estaba visitando una fabrica nueva con el jefe del sindicato del automdvil le decia
al sindicalista "Bueno Walter como crees que haras con todos estos robots que ves en esta
esta fabrica, ¢cémo ves que van a pagar todos éstos tus cuotas sindicales? El le respondio
"Pues me imagino que de la misma manera en que te van a comprar los coches".

Pues eso es, esto nos va a afectar a todos. Si el aumento de productividad en este momento
ya se estd dando por el impacto de la automatizacién de todos los procesos, y no
necesariamente esta teniendo una vinculacion en el aumento del empleo, empieza a
desacoplarse por primera vez el aumento de la productividad con el aumento del empleo,
seguramente si no hay aumento de empleo, y hay poco incremento salarial pues no se
produciran el aumento del gasto y por lo tanto es todo el modelo el que tendremos que
pensar. ¢ Como tendra que ser la fiscalidad quién pagara impuestos para sostener el Estado
de bienestar? Entonces no vayamos al ambito de las ocurrencias, pues que paguen los
robots. Esto es un tema mucho mas que serio, hablemos del futuro del empleo con un
poquito de rigor y de sosiego. Nosotros, y con esto ya voy terminando, este es el documento
gue hemos trabajado la Comision Europea para invertir en el futuro que queremos. Es un
grupo que ha presidido Pascal Lamy. Estamos doce personas y recomendamos dos
grandes actuaciones. Primero, Europa - y creo que esto aplica exactamente igual para
América Latina en cualquier bloque que esté considerando estos temas mayores - tiene
gue cambiar la vision.
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Tiene que cambiar las estrategias y por lo tanto tienen que cambiar los instrumentos. Y esto
requiere un tiempo que no es el corto plazo. Pero que no se pueda transitar en el corto
plazo, no puede ser una excusa para defender el presupuesto que hace falta. Y el
presupuesto que hace falta para Europa es ni mas ni menos que duplicar lo que Europa
esta teniendo ahora mismo, porque ser una potencia en ciencia y tecnologia no solo tiene
gue ver con la prosperidad y el bienestar social. Tiene que ver mas que nunca con la
soberania nacional y con la gobernanza mundial. Y si no que se lo pregunten a esas frases
gue vamos viendo, el presidente de Corea del Norte y el presidente de Estados Unidos que
se rednen. ¢por qué? porque son potencias tecnoldgicas. Son potencias tecnoldgicas y por
lo tanto tienen que ver y van a mandar en la soberania en la gobernanza mundial porque
son potencias tecnoldgicas. Entonces como paises tendremos que decidir cual es la Liga
en la que queremos jugar. Somos un pais espectador o somos un pais que queremos liderar
y queremos estar presentes en la gobernanza mundial. No pensemos en la investigacion y
la innovacién como una politica que compite con otras. No, es una politica que es clave
para la gobernanza mundial y si que queremos estar en esos paises de cabecera
necesitamos estar con politicas que impacten en el pais y en el mundo, que tienen que ver
con la ciencia y la innovacion.

No me resisto a terminar con un concepto que me parece muy interesante politicamente
gue lo desarroll6 Joseph Overton. Se llama "La venta de Overton” qué es cOmo se mueve
la politica, qué margen tiene.

¢,Cuales son los limites de la politica? Overton dice "La politica necesariamente se tiene
gue mover entre lo que es obvio y necesario y lo que es dificil pero plausible, y cualquier
iniciativa que esté fuera de ese marco queda excluido automaticamente de la posibilidad
politica". Y pone como ejemplo "imaginaros lo que hubiera sido proponer la abolicién de la
esclavitud o el descanso dominical hace 200 afios. El que lo hubiera propuesto lo hubieran
llamado loco. Pero afortunadamente llegé un momento donde unos politicos pensaron que
era dificil pero plausible. Y es en ese momento en el que se introducen cambios en la
politica.

Y en este momento esa ventana de Overton se tiene que ensanchar. Instituciones que
tienen que trabajar porque hay desafios tan grandes como el futuro del empleo, y yo los
invito desde COTEC donde por cierto defendemos el espafiol porque creo que 500 millones
de personas hablando espafiol es una comunidad suficientemente amplia como para tener
nuestro propio criterio en nuestra lengua, lo que intentamos es promover debates serenos,
rigurosos y comprometidos. Asi que en COTEC tenéis vuestra casa para todos. Muchas
gracias.
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